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Анотація. Актуальність дослідження обумовлена сучасним несприятли-
вим інноваційним кліматом в державі, який сформований  в умовах не працю-
ючого державного регулювання інноваційної сфери, стрімкого занепаду україн-
ської науки, її фактичної відірваності від підприємництва. У такій ситуації   
виникає нагальна необхідність розробки нових теоретичних і методологічних 
підходів та механізмів на основі передового досвіду розвинутих країн, які б      
дозволили підвищити ефективність взаємодії учасників інноваційної діяльності, 
а саме закладів   вищої освіти, що займають найбільшу частку в сфері прове-
дення наукової діяльності у державі. Було встановлено, що за останні десяти-
річчя українська наука зазнала значних змін. Колись одна з провідних країн світу 
з чисельними школами, традиціями, матеріально-технічними базами, Україна 
перетворилась на державу, в якій всі спроби на підвищення ефективності інно-
ваційної діяльності закінчуються занепадом. Вказано, що несприятлива ситуація 
у науковій та інноваційній сфері набуває катастрофічного характеру, що може 
викликати несприятливі тенденції у забезпеченні технологічної та економічною 
безпеки України. Було запропоновано вирішення зазначеної проблеми із залучен-
ням провідних експертів та владних структур всіх рівнів. Без кардинального ви-
користання у системі управління науковою діяльністю закладів вищої освіти 
методології проектного менеджменту досягти результатів в сфері наукових 
досліджень та їх впровадження у виробництво неможливо. 

Ключові слова: науковий проект, заклад вищої освіти, управління про-
ектами. 
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Аннотация. Актуальность исследования обусловлена современным     
неблагоприятным  инновационным климатом в государстве, который сфор-
мирован  в условиях неработающего государственного регулирования инно-
вационной сфери, быстрого упадка украинской науки, ее фактической отор-
ванности от предпринимательства. В такой ситуации возникает настоя-
тельная необходимость разработки новых теоретических и методологиче-
ских подходов и механизмов на основе передового опыта развитых стран, 
которые бы позволили повысить еффективность взаимодействия участни-
ков инновационной деятельності, а именно заведений высшего образования, 
которые занимают самую большую часть в сфере проведения научной дея-
тельності в государстве. Было установлено, что за последние десятилетия 
украинская наука претерпела значительные изменения. Когда-то одна из 
ведущих стран мира с многочисленными школами, традициями, материаль-
но-техническими базами, Украина превратилась в государство, в котором 
все попытки повышения эффективности инновационной деятельности     
заканчиваются упадком. Указано, что неблагоприятная ситуация в научной 
и инновационной сферах приобретает катастрофический характер, что 
может вызвать неблагоприятные тенденции в обеспечении технологиче-
ской и экономической безопасности Украины. Было предложено решение 
указанной проблемы с привлечением ведущих экспертов и властных струк-
тур всех уровней. Без кардинального использования в системе управления 
научной деятельностью заведений высшего образования методологии про-
ектного менеджмента достичь результатов в сфере научных исследований 
и их внедрения в производство невозможно. 

Ключевые слова: научный проект, заведение высшего образования, 
управление проектами. 
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Abstract. The relevance of the research is due to the modern unfavo-
rable innovation climate in the state, which was formed in the conditions of 
non-functioning state regulation of the innovation sphere, the rapid decline of 
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Ukrainian science, its actual isolation from entrepreneurship. In such a situa-
tion, there is an urgent need to develop new theoretical and methodological 
approaches and mechanisms based on the advanced experience of developed 
countries, which would make it possible to increase the efficiency of interaction 
between participants in innovative activities, namely, higher educational insti-
tutions that occupy the largest share in the field of scientific activities in the 
state. It was found that over the past decades, Ukrainian science has under-
gone significant changes. When one of the leading countries in the world with 
numerous schools, traditions, material and technical bases, Ukraine turned 
into a state in which all attempts to improve the efficiency of innovative activi-
ties end in decline. It is pointed out that the situation in the scientific and inno-
vation spheres is becoming disastrous, which can cause unfavorable trends in 
ensuring the technological and economic security of Ukraine. A solution to this 
problem was proposed with the involvement of leading experts and government 
agencies at all levels. It is impossible to achieve results in the field of scientific 
research and their implementation in production without fundamental use of 
the project management methodology in the management system of scientific 
activities of higher educational institutions. 

Keywords: research project, institution of higher education, project 
management. 

 
Вступ. Основними центрами виконання наукової діяльності в 

Україні є заклади вищої освіти (далі – ЗВО), витрати на проведення нау-
ково-дослідної діяльності в яких становлять 25 % від загальних витрат на 
виконання наукових досліджень всіма науковими установами України. 
Кількість впроваджених інновацій і реалізованих інноваційних продуктів 
ЗВО залишається на критично низькому рівні та складає менше 4 % від 
загальної кількості завершених наукових проектів. Однак, проблема не 
стільки в недостатності фінансування інноваційної діяльності, скільки в 
дуже низькій ефективності вкладених в науково-технічний розвиток 
коштів з причини відсутності адекватних сучасній ринковій економіці 
ланцюгів взаємозв'язку науки, технологій та виробництва. 

Виходячи з актуальності наявних в Україні проблем, вирішення 
яких потребує розроблення науково-обгрунтованих методів і моделей   
забезпечення розвитку інноваційної діяльності, пріоритетними напрямами 
державної політики має стати: 

- в науковій галузі – фундаментальні та прикладні дослідження, 
система вищої освіти, підготовка та перепідготовка наукових, науково-
педагогічних кадрів,  забезпечення наукових основ розвитку соціально-
орієнтованої ринкової економіки, наукове дослідження в області охорони 
здоров'я та екології, інформаційне та матеріально-технічне забезпечення 
наукової діяльності у закладах вищої освіти; 

- у виробничій галузі – впровадження наукомістких виробничих 
технологій, стимулювання створенню інноваційних технопарків, інкуба-
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торів, створення конкурентоспроможних інноваційних виробництв; тех-
нологічне оновлення матеріально-технічної бази основних галузей еконо-
міки, реалізація високорентабельних інноваційних та інвестиційних про-
ектів, реалізація яких сприятиме прогресивним змінам у структурі та тен-
денціях розвитку виробництва; 

- у технологічній галузі – створення умов для високопродуктивної 
праці; розроблення механізмів та засобів захисту та охорони здоров'я; ро-
зробка ресурсо-, енергозберігаючих технологій; 

- у фінансовій галузі – підвищення рівня державного фінансування 
науки, залучення до фінансування інноваційної діяльності бізнесових 
структур, дольове розподілення витрат між всіма учасниками інновацій-
ної діяльності щодо розроблення і впровадження інноваційної продукції. 

Стимулювання розвитку інноваційної діяльності не може обмежу-
ватись лише одноразовим стимулюванням лише одного виду наукових 
досліджень чи розробок за рахунок бюджетного фінансування (пряме   
фінансування чи оподаткування).  

Спроби здійснення галузевих «технологічних стрибків» за умов 
збереження загальної несприятливості підприємницького та інвестицій-
ного клімату в країні, надмірного фіскального тиску, неефективності     
інституційної структури економіки обертаються втратами інших секторів 
економіки [1].  

Продукція високотехнологічних галузей не знаходить збуту в      
інших галузях через великий технологічний відрив і відсутність мотивації 
використання, що істотно знижує синергетичний ефект інновацій, відтак 
ефективність таких «точок зростання» нівелюється у суспільному мас-
штабі [1]. 

Державне стимулювання інновацій шляхом, наприклад, пільгового 
оподаткування наукової діяльності та інновацій, яке відірване від запро-
вадження дієвих стимулів для інвестиційної діяльності, веде до марну-
вання державних коштів та розриву між наукою і вітчизняним вироб-
ництвом.  

Тому головним завданням інноваційної політики має стати зба-
лансоване забезпечення взаємодії наукової, бізнесової та державної сфер, 
а також розроблення та впровадження механізму активізації інноваційної 
діяльності ЗВО, держави та суб'єктів підприємництва з метою поширення 
інновацій в усіх сферах національної економіки. 

Відтак стратегія розвитку інноваційної діяльності має ґрунтува-
тися на: 

- цілеспрямованій інвестиційній та промислові політиці держави, 
яка має бути спрямована на активізацію інноваційної діяльності як пріо-
ритетної стратегії соціально-економічного розвитку країни та конкурен-
тоспроможності бізнесових суб'єктів з метою забезпечення єдності інно-
ваційної політики; 
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- сприятливих інституційних умовах для інноваційної діяльності, 
а саме правової підтримки інноваційної діяльності, запровадження піль-
гового режиму оподаткування, а також удосконалення механізмів фінан-
сування інновацій; 

- підвищенні попиту на інноваційну продукцію, шляхом прове-
дення ефективної маркетингової політики; 

- забезпеченні ринкової інфраструктури для збільшення питомої 
ваги наукомістких продуктів у виробничому споживанні; 

-  реалізації підприємствами стратегії з освоєння світового ринку, 
підтримці конкуренції на національному ринку, яка сприятиме здійс-
ненню інноваційної діяльності; 

- забезпеченні співпраці ЗВО, державних органів, бізнесових 
структур з великими корпораціями; 

- підтримці наукової діяльності в області забезпечення реалізації 
загальнодержавних інноваційних програм розвитку; 

-  посиленні інтеграції держави у світовий науково-технологічний 
простір; 

-  розширенні міжнародної співпраці в галузі інновацій. 
Стратегія створення в Україні економічних засад інноваційної   

моделі розвитку передбачає комплекс заходів у податковій, бюджетній, 
грошово-кредитній, інституційній та зовнішньоекономічній сферах.  

Важливим є приділення особливої уваги закладам вищої освіти, в 
яких працює найбільша кількість науковців, що займаються інноваційною 
діяльністю. 

Аналіз основних досягнень і літератури. Дослідження, які про-
ведені у [2], стосуються розробленню методів і моделей проектного уп-
равління при створенні наукомістких підприємств, які приймають     акти-
вну участь в інноваційному розвитку держави.  

В роботі [3] наведена модель гармонізації цінностей програм роз-
витку організацій в умовах турбулентного оточення. Механізми форму-
вання цінності в діяльності проектно-керованих організацій представлені 
в [4]. Проривні компетенції в управлінні інноваційними проектами та 
програмами наведені в роботах [5; 6]. Ціннісно-орієнтований аналіз     
прийняття рішень в управлінні проектами проведений в роботі [7]. Кон-
цепція вибору та формалізації проекту за відсутності повної інформації 
представлена в [8].  

Концептуальні основи управління якістю в проектному менедж-
менті та з управління інноваційними проектами і програмами пред-
ставлені в [9]. Формування цінності в діяльності проектно-орієнтованих 
організацій також проведено в роботі [10].  
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Дослідження, проведене в [11], присвячено розробці методологіч-
них основ інноваційного проектно-орієнтованого управління організа-
ціями. Запропонована в [12] енергетична модель дозволяє представити 
процес проектного управління на основі визначення цінностей організа-
ції.  

Розробка методів оцінки, вимірювання, аналізу розвитку науково-
технічного рівню галузі, а також моделі управління портфелем проектів в 
умовах невизначеності представлено у працях [13]. Система стандартів 
підприємства для управління знаннями в проектно-керованій організації 
наведена в [14]. Інноваційні проекти формування інформаційної інфра-
структури освітнього простору університету запропоновані в роботі [15].  

Метою дослідження є дослідження механізмів проектно-
орієнтованого управління закладами вищої освіти при реалізації іннова-
ційних програм. 

Матеріали дослідження. Аналіз обсягів фінансування наукової 
діяльності в академічному секторі, секторі вищої освіти, галузевому сек-
торі, заводському секторі показує, що у 2020 р. найбільший обсяг коштів - 
2352,98 млн. грн. (71,9 % від загального обсягу фінансування наукової 
діяльності; 79,1 % − 2019 р.) спрямовано на академічний сектор науки [5]. 

Якщо розглядати кількісні показники результатів наукової діяль-
ності, то найбільшу кількість інноваційної продукції у 2020 році було 
створено закладами вищої освіти [5]. 

Однак, якщо проаналізувати динаміку зміни витрат на проведення 
наукових досліджень Міністерством освіти і науки України та Національ-
ною Академією наук України можна з впевненістю стверджувати про   
неефективний розподіл фінансових ресурсів між установами, що займа-
ються науковою діяльністю [6].  

Найбільша кількість науковців (приблизно 150 тисяч науково-
педагогічних працівників) в Україні працюють у закладах вищої освіти. 
Щорічно ними реалізуються більше 20000 наукових проектів [11]. 

Більша частина отриманих  результатів наукових досліджень не 
впроваджуються у виробництво, а залишаються у вигляді заключних зві-
тів на полицях бібліотек.  

В першу чергу це пояснюється відсутністю фінансових ресурсів як 
у ЗВО, так і у держави.  

Як показують аналітичні дослідження, публікаційна активність 
науковців, яка з кожним роком підвищується, не впливає на рівень впро-
вадження результатів наукової діяльності, що проводиться у ЗВО. 

Науковці витрачають багато часу та грошей на підготовку моног-
рафій, публікацію статей у збірниках, які включені до міжнародних нау-
кометричних базах, але реальні результати використання розробленої  
новітньої продукції та технологій у виробництві відсутні. 
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Патентна активність науковців також не має значного впливу на 
рівень впровадження результатів наукової діяльності. Як показують реалії 
сучасності, отримання патенту науковцем не гарантує його реальне вико-
ристання у виробництві інноваційної продукції шляхом купівлі охорон-
ного документа бізнесовими структурами. 

Головною причиною такого становища більшість фахівців вважа-
ють відсутність ефективної, науково-обгрунтованої системи управління 
інноваційною діяльністю.  

Проаналізувавши напрями державної політики в області наукової 
діяльності, можна з впевненістю стверджувати, що фінансування здійс-
нюється за не зовсім зрозумілою схемою.  

Тобто Україна фінансує не процес виконання наукової діяльності, 
а направляє гроші на підтримку в належному стані наукових інститутів, 
переказуючи кошти на опалення, інші комунальні послуги, утримання 
будівель тощо, що негативно відображається на науковому процесі. Кош-
ти йдуть не дослідникам, а витрачаються  на фінансування різного роду 
структур. Невисокий рівень оплати праці в науковій сфері сприяє відтоку 
кваліфікованих спеціалістів з України. 

За останні десятиріччя українська наука зазнала значних змін.   
Колись одна з провідних країн світу з чисельними школами, традиціями, 
матеріально-технічними базами, Україна перетворилась на державу, в 
якій всі спроби на підвищення ефективності інноваційної діяльності     
закінчуються занепадом. 

Однак просте збільшення обсягів фінансування відчутних резуль-
татів не принесе. Історично система фінансування науки в Україні побудо-
вана таким чином, що держава фінансує комунальні платежі науково-
дослідних інститутів і сплачує мізерні зарплати співробітникам. 

Як було зазначено вище, прикладом бізнес-інкубаторів, які заре-
комендували себе в якості ефективних інноваційних організацій, є Кемб-
риджський технопарк та технополіс «Силіконова долина». Зарубіжні кра-
їни динамічно розвивають інноваційну діяльність за моделлю потрійною 
спіралі. В Україні, на жаль, окрім гасел, що потрібно створювати та впро-
ваджувати інновації у всі сфери життя суспільства, на практиці спроби 
переходу на інноваційний шлях розвитку закінчуються крахом. Всі відомі 
світові підходи до управління інноваційною діяльністю в Україні не реа-
лізовані. 

Сучасні міжнародні тенденції свідчать про важливість розробки 
нової методології стійкого проектно-орієнтованого управління діяльністю 
організацій на основі «Магічного трикутника», який гармонізується з    
соціальними, економічними, екологічними аспектами як факторами ото-
чення проекту. 
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Існує 17 цілей в області стійкого розвитку людства до 2030 року, 
які потрібно враховувати при розробці продукту проекту. Наведені цілі 
можна розподілити за наступними рівнями. Рівень держави обумовлює 
ліквідацію бідності і голоду, гарне здоров’я і добробут населення, ген-
дерну рівність, індустріалізацію, інновації, інфраструктуру. Також цей 
рівень враховує забезпечення стійкості міст і населених пунктів, боротьби 
зі змінами клімату, збереження морських екосистем і екосистем суходолу, 
миру, правосуддя та ефективних інститутів. 

На рівні університету передбачається якісна освіта; інновації та 
інфраструктура. 

Рівень бізнесових структур включає недороговартісну і чисту    
енергію, індустріалізацію, інновації, інфраструктуру, гідну роботу і еко-
номічне зростання, відповідальне споживання і виробництво. 

Міжнародне співтовариство ставить в якості головної цілі органі-
зацій, які займаються управлінням проектами та програмами, партнерство 
в інтересах стійкого розвитку. 

Сучасні світові підходи до управління інноваційною діяльністю 
викликають радикальні трансформації, пов’язані з вирішальним значен-
ням університетів для інноваційного розвитку, що призводить до еконо-
мічного зростання держави, підвищення добробуту населення та під-
тримки бізнесу. 

На міжнародному рівні простежується зміна цілей університетів – 
окрім наукової та освітньої, виникає ціль економічної активності. Ця мета 
включає розробку та трансфер технологій, комерціалізацію продуктів 
академічної науки, управління інтелектуальною власністю з метою отри-
мання прибутку, створення нових бізнесових структур. 

В залежності від кількості цілей, заклади вищої освіти розподіля-
ються на: університет 1.0, 2.0, 3.0, 4.0. Університет 1.0 є тільки освітнім 
інститутом. Університет 2.0 надає освітні послуги та проводить наукові 
дослідження Метою університету 3.0 є освітня, наукова діяльність та    
комерціалізація знань (інновації). Університет 4.0 спеціалізується на про-
веденні освітньої, наукової, інноваційної діяльності, а також формуванні 
креативного середовища [11]. 

Найбільш перспективною з точки зору інноваційного розвитку є 
модель «університет 4.0». Ця модель дає змогу, окрім підготовки профе-
сійних фахівців, здатних вирішувати задачі на основі технології блокчейн, 
сформувати прогресивне середовище знань та інновацій, яке дозволить 
отримати ефективний результат від здійснення інноваційної діяльності.  

Університет у даному випадку позиціонується як корпоративний 
суб’єкт економіки знань [12]. Для України проблема розширення цілей 
університету є соціально значущою, оскільки саме трансфер технологій та 
комерціалізація знань шляхом реалізації продукту інноваційної діяльності 
сьогодні відіграє вирішальну роль у модернізації соціально-економічного 
становища держави. 
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Актуальність дослідження обумовлена сучасним несприятливим 
інноваційним кліматом в державі, який сформований в умовах непрацю-
ючого державного регулювання інноваційної сфери, стрімкого занепаду 
української науки, її фактичної відірваності від підприємництва.  

У такій ситуації виникає нагальна необхідність розробки нових 
теоретичних і методологічних підходів та механізмів на основі передо-
вого досвіду розвинутих країн, які б дозволили підвищити ефективність 
взаємодії учасників інноваційної діяльності, а саме закладів вищої освіти, 
що займають найбільшу частку в сфері проведення наукової діяльності у 
державі. Потрібно провести зміну концепції управління  організаційною 
та фінансовою складовою інноваційної діяльності, а саме – переходити до 
застосування сучасних методологій управління науковою діяльністю    
закладів вищої освіти в Україні, враховуючи провідний міжнародний    
досвід. 

Висновки. Інтенсивне проведення досліджень та розробка на їх 
основі новітніх технологій, вихід із ними на світові ринки та розгортання 
міжнародної інтеграції в науковій сфері фактично вже стали стратегічною 
моделлю економічного зростання для розвинених країн. Причому інте-
лектуальні ресурси спільно з новітніми технологіями не тільки визнача-
ють перспективи економічного зростання, але і служать показником рівня 
незалежності й добробуту країни.  

На підставі аналізу чисельних досліджень, проведених вітчизня-
ними та іноземними фахівцями, доведено, що основним драйвером соці-
ально-економічного розвитку суспільства є інноваційна діяльність. Ста-
тистика продемонструвала негативні результати щодо проведення науко-
вих досліджень та їх впровадження в Україні в останні десятиріччя. В ос-
нові такого становища лежать дві основні причини – економічна (недо-
статнє фінансування) й організаційна (неефективне управління держав-
ними закладами). 
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